质量月活动总结
一、背景介绍
2022年9月为全国质量月，结合集团质量月活动细则，公司组织策划了内部的质量月活动。目的通过质量月活动，提高全员质量意识，了解4M变更管理流程，杜绝因变更管理不到位造成的质量事故及损失。同时，学习新产品工艺文件，掌握工艺要求，熟练工艺操作细则，确保新产品质量稳定，为公司未来5年的发展保驾护航。
二、活动说明
本活动分为两个部分，第一部分为大力营造热烈的“质量月”活动氛围，开展全员质量意识普及教育，主题分别为：
1)、通过在厂区重点区域悬挂横幅工作开启“质量 月”活动，营造全员积极参与的浓厚氛围。 
2)、以问题为导向开展案例警示教育活动，将公司典型质量事故编制成警示教育培训教材进行宣讲。让员工从质量事故案例中汲取教训，增强质量意识，牢固树立质量为本的工作理念。
3)、开展 4M 变更宣贯活动，对变更管理的流程进行培训，公司近年来因变更发生的质量问题进行专项宣讲，让员工掌握变更管理流程，了解做好变更验证和管理的重要性，避免因变更管理不到位导致的质量事故。
第二部分为开展新产品质量、工艺能力自我提升，加强过程控制，促进新产品质量稳定，主题分别为：
1)、焊接技能大赛
本项活动目的培养员工“学以致用、综合应用”的能力，落实生产部“重视技能、锻炼技能、崇尚技能”的良好氛围。各车间选出焊接能手参加技能大赛，通过比赛互相学习使得员工焊接技能精益求精。
2）、知识竞赛：
结合ABS+ESC产品生产实际，举办质量知识竞赛活动。通过活动激发员工学习新产品工艺知识的工作热情，达到普及公司质量文化、提升新产品质量控制要点、工艺要点，促进新产品批量产质量稳定。
2). 小改小革：
 调动员工的自主能动性，通过人、机、料、法、环、测 等方面的“小方案”、“小点子”进行质量提升、产能提升的改进。
三、活动实施过程
（一）召开动员大会
由总经理韩琳召开全厂动员大会，宣讲质量月主题思想及目的。同时做好宣传工作，将制作好的横幅分别悬挂在西郊办公区及草堂生产基地各个车间显眼位置。
（二）策划质量月方案
由质量部部长马统线负责策划质量月方案，并提交公司，由各部门负责人进行评审，最终评审通过。
（三）活动开展过程
1.质量月启动
（1）9月9日，西郊办公区及草堂生产基地各车间宣贯质量宣传标语，营造热烈的质量月氛围。
 (2) 9月10日，由总经理对草堂生产基地全体员工召开质量月启动大会，宣讲本次活动的主要目的和期望。质量部长宣讲本次活动的主要内容。
2.全员质量意识普及及教育
（1）9月20日，质量部主导将近几年产品质量问题点制作成质量案例，在各个车间进行张贴，组织车间员工培训、学习以往质量案例，提高员工质量意识及检出率；
（2）10月25日质量部长主导采购、生产、技术、质量各部门员工进行4M变更管理流程培训，对以往公司因变更管理不到位造成的质量事故进行宣贯，从各个环节预防变更管理不到位造成的损失和质量缺陷；
（3）10月28日草堂厂区ABS+ESC车间召开员工“焊接技能大赛”、“知识竞赛”、“小改小革”评优活动；工艺、班组长、检验员、操作工等人员通过竞赛的方式，学习、掌握新产品工艺文件要求及质量控制要求；
（4）10月31日召开本次质量月活动总结大会，对活动中表现优秀的个人进行嘉奖；
（五）活动评审结果
“技能大赛”、“小改小革”、“知识竞赛”活动由现场评委进行打分，评选出表现优秀的个人及改善方案； 
四、活动成果
（一）全员质量意识普及教育
通过悬挂质量宣传标语、搜集以往质量问题，制作不良案例，各车间现场张贴、培训，使得员工能够精准的获取到产品在生产过程、客户现场、售后市场出现的质量信息，明白不良产生的原因以及制定的改进措施，在生产过程中进行防控，杜绝以往问题的再发生。
通过对4M变更流程的培训，4M变更管理不到位导致的质量案例宣讲，从供应商、采购、技术、生产、质量各个环节深入讲解4M变更控制要点，运行过程中存在的问题，使得员工能够按照体系要求执行4M变更管理，并跟进变更结果。做到变更验证充分有依据、变更执行到位、变更前后产品管理有序可追溯。
（二）焊接比赛、知识竞赛
本着“比、拼、赶、帮、超”的理念，本届知识竞赛共设三个奖项，分别为一、二、三等奖，奖品丰厚，所有参赛选手均获得参与奖。通过竞技，掌握ABS+ESC新产品本岗位控制计划及作业指导书中涉及的质量要点、设备操作要领、作业手法等内容，使得新产品生产效率提升、过程质量稳定，员工技能短时间内取得大幅的提升。
（三）小改小革
此次“质量月”小改小革活动，员工从5S管理、7大浪费、精益化生产等方面入手，从日常生产过程中寻找问题点并找出改进建议，通过现场评委从改进点的有效性、可执行性、可推广性等方面进行点评，最终评选出优秀改进项目，进行嘉奖。通过小改小革，能否调动员工的主人翁意识，积极、主动的去思考作业过程中的不足，使得质量改善渗入到日常工作，实现持续改善、精益求精。

五、活动总结
本次质量月活动扎实、有效的推动了数字化赋能年精益质量的落实；提升全体员工质量意识、夯实新产品质量；为公司未来发展打好坚实的基础。我们会继续发扬数字化赋能的精神，工作中打破固有观念、以数字化信息为基础，追求发展，追求创新，将公司质量管理提升到更高的水平。
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西安正昌电子股份有限公司
2022年10月28日
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附件1：关于质量月活动奖励的通知
“质量月”活动奖励通知
2022年9月份公司举办了以 “数字引领夯实新产品根基，质量稳定助力未来发展”为主题的质量月活动。重点进行了新产品知识竞赛、4M变更管理流程培训、不良质量案例宣贯等活动，经过全公司员工的积极参与，质量月活动圆满结束，且达到了预期的效果。故对在本次活动中表现优秀的个人进行嘉奖，奖项如下：
1.焊接技能比赛
本项目评选出第一、二、三名，进行现金奖励并颁发荣誉证书。
第一名：葛美娟  奖金300元
第二名：温敏娟  奖金200元
第三名：刘蒙蒙  奖金100元
2.知识竞赛
本项目生产组：“一等奖、二等奖”各1名，进行现金奖励并颁发荣誉证书。
质量组：“优秀质检”奖：1名，进行现金奖励并颁发荣誉证书。
一等奖：贾天芝   奖金300元 
二等奖：杨聪敏   奖金200元
优秀质检：何亮   奖金300元
3.小改小革
  本项目评选出优秀的改善提案，设立一等奖、二等奖，进行现金奖励并颁发荣誉证书。
一等奖：温敏娟  300元  (三防喷涂工序，使用废弃泡沫作为接插件的防护工装)
二等奖：胡东东  200元 (螺丝机批头结构改善，降低螺丝机打滑/卡螺丝不良)
三等奖：贾天芝 100元
(使用固定支架等方式将手枪钻固定，使用时取下，不适用时挂起，解放1只手，提升生产效率)

西安正昌电子股份有限公司
二零二二年十月二十八日
附件2：活动掠影
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质量月宣传标语
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不良案例宣讲
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线束车间不良案例培训
轮速传感器车间不良案例培训
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ECU车间不良案例培训
线束车间员工浏览不良案例






4M变更培训
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培训课件
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草堂厂区现场培训
西郊厂区在线培训








焊接比赛评选现场
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知识竞赛评选现场
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小改小革评选现场
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参加集团、客户质量月活动
[image: F:\微信\WeChat Files\wxid_j2ev0np6bwfm21\FileStorage\Temp\1666063306814.png][image: F:\微信\WeChat Files\wxid_j2ev0np6bwfm21\FileStorage\Temp\1666063247660.png]









image3.png




image4.png




image5.png




image6.png




image7.png




image8.png




image9.png




image10.png
ANZE EETREL)I

i) REE
REAN: DG
2022595 29H

BT




image11.jpeg




image12.jpeg




image13.jpeg




image14.jpeg




image15.jpeg




image16.jpeg




image17.jpeg




image18.jpeg




image19.jpeg




image20.jpeg




image21.jpeg




image22.jpeg




image23.jpeg




image24.jpeg




image25.jpeg




image26.jpeg




image27.jpeg




image28.png




image29.png




image1.png




image2.png




